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Räume Kollaboration Zugänge

Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft
Transformationsagenten = Experten für Transformation.

Sie haben das Repertoire an Fähigkeiten, die Ambition und die Vision, um Veränderung vorstellbar zu machen, sie anzutreiben und umzusetzen
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 www.nexusproductdesign.de

floating food farm |
nexus product design.
Designagentur für
Produktdesign und
Markenidentität
Die Vision: gesunde Lebensmittel für
alle zugänglich zu machen. Mit der in
sozialen Werkstätten nachhaltig
produzierten, intelligenten Struktur aus
schwimmenden Pontons und Wegen
wird Lebensmittelanbau auf und mit
dem Wasser möglich. Das Konzept lässt
s…

 bigrep.com

NOWLAB: 3D Printing
Consulting and
Innovation Lab |
BigRep
3D Printing Consulting by NOWLAB is
supporting you to develop additive
manufacturing solutions. Your
innovation consultancy.

TONGO - the future of the tongue
YouTube

 digitale-provinz.de

Digitalisierung abseits
der Metropolen
wp-block-gutenbee-container.block-
eb21ca-3094-43 { padding-top: 150px;
padding-bottom: 150px; align-items:
center; justify-content: center; } .wp-
block-gutenbee-container.block-eb21ca-
3094-43 > .wp-block-gutenbee-
container-inner { width: 1200px; } .wp-
b…

 www.zeit.de

Turnschuhe:
Sneakerjagd
Auf einer Seite lesen Inhalt Seite 1 - Die
Sneakerjagd Seite 2 - Hat also wirklich
ein Prozess des Umdenkens begonnen?
Als Jan Delay mit dem Rad ums Eck
biegt, hält er in der Hand ein Paar blaue
Nike-Sneaker. Besonders glücklich sieht
der Rapper nicht a…

Social 
Entrepreneurship

 3druck.com

nFRONTIER Innovation
Studio will Hightech-
Produktentwicklungen
schneller und
erfolgreiche machen
Die früheren BigRep- und NOWLAB-
Manager Dr. Stephan Beyer, Daniel
Buening und Pervin Adiyaman gründen
das nFRONTIER Innovation Studio
Berlin. Innovative Methodik will
zukunftsweisende
Schlüsseltechnologien für optimierte
Produktentwicklung in Unternehme…

 www.lehmtonerde.at

Lehm Ton Erde, Martin
Rauch, Vorarlberg
Lehm, Ton, Erde. Diese drei Worte
prägen seit über 30 Jahre die Arbeit von
Martin Rauch. Der Kern unserer Arbeit
ist der Stampflehm, ein Baustoff mit
Jahrhunderten alter Tradition, der heute
durch die Weiterentwicklung der
Technik zu einem modernen Mate…
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 www.zeit.de

Turnschuhe:
Sneakerjagd
Auf einer Seite lesen Inhalt Seite 1 - Die
Sneakerjagd Seite 2 - Hat also wirklich
ein Prozess des Umdenkens begonnen?
Als Jan Delay mit dem Rad ums Eck
biegt, hält er in der Hand ein Paar blaue
Nike-Sneaker. Besonders glücklich sieht
der Rapper nicht a…

 mittekiel.de

Mitte Kiel - Wir treffen
uns in Mitte!
Eine belebte, nachhaltige Verbindung
zwischen Ost- und Westufer Kiels. Ein
Berührungspunkt für alle Kieler/innen,
der von den Bürgern mitgestaltet wird. unitedwestream.berlin

United We Stream
Daten zu United We Stream... United We
Stream wurde am 18. März ins Leben
gerufen und hat seither über 40
Millionen Besucher angezogen. * 73
Live-Streams aus Berlin * 570.000 €
Spenden an 66 Clubs in Berlin * 45.000
€ Spenden an den Stiftungsfonds Zivil…

 www.musicdeclares.net

Homepage | UK
Music Declares Emergency is a group of
artists, music industry professionals and
organisations that stand together to
declare a climate and ecological
emergency and call for an immediate
governmental response to protect all life
on Earth. We believe in …

 state-studio.com

STATE Studio *
S+T+ARTS initiative:
Repairing the Present
Launched by the European Commission,
the S+T+ARTS initiative aims to foster
imaginative thinking by creating spaces
of dialogue between Science,
Technology, and the Arts.

Cultural 
Hacking

Future 
Design

Stadtkultur, 
urban 

planning

 ars.electronica.art

Die Zukunft des
Medizinstudiums hat
begonnen
Das Ars Electronica Futurelab zeigt mit
"Virtual Anatomy" im neuen JKU
medSPACE, wie das Medizinstudium der
Zukunft aussieht: mit hochauflösender
Anatomie echter Menschen in 3D, bis
zum kleinsten Gefäß frei zoom- und
drehbar. Eine ganz neue Faszination …

Augmented 
Reality

3D 
Druck

 Nachhaltiges 
Bauen

 www.neuenarrative.de

Neue Narrative
Neue Narrative ist das Magazin für Neue
Arbeit. Mit Stories und Tools, die dich
dazu befähigen, eine wünschenswerte
Zukunft der Arbeit zu gestalten.
#NewWork

Storytelling

Experim
entierrä

ume

 www.shiftphone…

SHIFTPHONES -
Nachhaltige
Technologie aus
Deutschland
IFA+ Summit 2019 SHIFT happens Each
Shift-Device is created with passion for
detail: It is stylish, yet minimalist. A
design without frills, on the outside (ID)
or inside (User-Interface). Even if you're
not familiar with Android-phones, you
will soon f… Digitalisierung

 www.playthecity.eu

Play the City |
Amsterdam
Play the CIty designs serious games for
collaborative decision making.

Reallabore

 extinctionrebellion.de

Extinction Rebellion
Deutschland
Wir fahren mit Vollgas in die
Katastrophe. Verlust der Artenvielfalt.
Missernten. Sozialer und ökologischer
Zusammenbruch. Globales
Artensterben. Klimakollaps. Uns läuft
die Zeit davon und unsere Regierung
hat versagt, zu handeln. Es wird Zeit,
dagegen …

Performance

 2019.fuchsbau-festival.de

Fuchsbau Festival 2019
- 09.-11. August 2019 -
Kunst x Musik x Diskurs
Wir hinterfragen das Spannungsfeld
zwischen kapitalistischen
Freiheitsversprechen und Solidarität,
untersuchen die Kommerzialisierung
unseres Alltages aber auch alltägliche
Politik. Welche Art von Ästhetik entsteht
aus Massenware und Popkultur?
Inwiefer…

Festivals

Safer 
Spaces

TONGO - the future of the tongue
YouTube

 aktionsnetzwerk…

Aktionsnetzwerk
Nachhaltigkeit in Kultur
und Medien
„Die Fête de la Musique kann und will
viel bewegen. Wir haben das Glück, in
einem großen und stadtweiten
Netzwerk von professionell und privat
musikbegeisterten Menschen zu
arbeiten, denen aber auch Aspekte des
Miteinanders, der Nachhaltigkeit und
der K…

Pionierlösungen

Co- 
Working 
Spaces

Pilotprojekte

Maker 
spaces

Kreativ 
Quartiere

Innovati
onslabo
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 matanb.com

Ma Tan - about Matan
Berkowitz
Interdisciplinary artist & entrepreneur,
Forbes U30, TED speaker Matan lives in
the nexus of art, technology and positive
impact. His award-winning inventions
translate physical signals (such as
brainwaves, heartbeats and
movements) into music, turn eve…

 www.zeit.de

Turnschuhe:
Sneakerjagd
Auf einer Seite lesen Inhalt Seite 1 - Die
Sneakerjagd Seite 2 - Hat also wirklich
ein Prozess des Umdenkens begonnen?
Als Jan Delay mit dem Rad ums Eck
biegt, hält er in der Hand ein Paar blaue
Nike-Sneaker. Besonders glücklich sieht
der Rapper nicht a…

 www.shiftphone…

SHIFTPHONES -
Nachhaltige
Technologie aus
Deutschland
IFA+ Summit 2019 SHIFT happens Each
Shift-Device is created with passion for
detail: It is stylish, yet minimalist. A
design without frills, on the outside (ID)
or inside (User-Interface). Even if you're
not familiar with Android-phones, you
will soon f…

www.transformationenwagen.de

Transformationswerkstatt
der kern von transformationen wagen
Transformations-werkstatt Wir
verbinden aktuelle Erkenntnisse aus der
Transformationsforschung mit
international validierten Ansätzen
öffentlicher Innovationsarbeit. Dabei
vermitteln wir methodische
Kompetenzen für di…

ORGANISATIONS- 
ENTWICKLUNG UND 

PARTIZIPATION

WIRTSCHAFT UND 
DIGITALISIERUNG

BILDUNG UND 
INFORMATION

WISSENSCHAFT UND 
FORSCHUNG

STADT- UND 
REGIONAL-

ENTWICKLUNG
Smart 
Cities

Machine 
Learning

 www.wittenberge-pioneers.de

Summer of Pioneers -
Das Leben und
Arbeiten in
Wittenberge testen
Liebe Besucher*innen, diese Website
wird nicht weiter aktualisiert, weil das
Projekt Summer of Pioneers in
Wittenberge beendet ist. Es findet in der
Prignitz aber eine Fortführung mit der
Community elblandwerker* -
Kooperative für Arbeit, Leben und
Wand…

Communities

 elblandwerker.de

Wir sind die
elblandwerker* -
Kooperative für Arbeit,
Leben und Wandel
Wir sind die elblandwerker* , eine
Kooperative für Arbeit, Leben und
Wandel, die im Jahr 2020 in Wittenberge
als Fortführung des Projektes Summer
of Pioneers entstanden ist. Wir richten
uns an Menschen, die nach einer
Gemeinschaft von Gleichgesinnten su…

 digitale-provinz.de

Digitalisierung abseits
der Metropolen
wp-block-gutenbee-container.block-
eb21ca-3094-43 { padding-top: 150px;
padding-bottom: 150px; align-items:
center; justify-content: center; } .wp-
block-gutenbee-container.block-eb21ca-
3094-43 > .wp-block-gutenbee-
container-inner { width: 1200px; } .wp-
b…

Immersion
 deutscher-

computerspielpreis.…

FwESI Einsatztaktik für
Gruppenführer -
Deutscher
Computerspielpreis
Der Titel FwESI Einsatztaktik für
Gruppenführer versetzt Nutzer*innen in
einer VR-Umgebung in konkrete
Einsatzszenarien für die Feuerwehr. Die
Virtual-Reality-Technik wird hier sinnvoll
eingesetzt, um die Trainierenden in die
reale Szene hineinzuversetz…

Gamification

 www.daedalic.com

State of Mind |
Daedalic
"From start to finish we were hooked
[...] If you're looking for something to
make you think and keep you guessing
along the way, check this out." -
Gamereactor 9/10 When mind and
machine become one - what will remain
of humanity? Berlin, 2048 - The wor…

Serious 
Games

 acumenacademy.org

Acumen Academy
Lead adaptively amidst times of
mistrust, resistance, conflict and
distress! BROWSE COURSES LEARN
MORE VISIT OUR BLOG The Path of
Moral Leadership Debbie Millman on
Branding for Social Change Introduction
to Human-Centered Design % of course
takers say …

Social 
Gaming

 theoceancleanup.com

The Ocean Cleanup
Every year, millions of tons of plastic
enter the oceans, of which the majority
spills out from rivers. A portion of this
plastic travels to ocean garbage patches,
getting caught in a vortex of circulating
currents. If no action is taken, the plastic
wi…

Partizipation

Wissenschaft

Nachhaltigkeit

 www.lehmtonerde.at

Lehm Ton Erde, Martin
Rauch, Vorarlberg
Lehm, Ton, Erde. Diese drei Worte
prägen seit über 30 Jahre die Arbeit von
Martin Rauch. Der Kern unserer Arbeit
ist der Stampflehm, ein Baustoff mit
Jahrhunderten alter Tradition, der heute
durch die Weiterentwicklung der
Technik zu einem modernen Mate…

NACHHALTIGKEIT 
UND NEUE 
VERFAHREN

 Neue 
Materialien



Transformation?

Diese Dimensionen bezeichnet das Wuppertal 
Institut für Umwelt, Klima und Energie auch als

Transformationsarenen

Transformation bedeutet, dass sich 
die Welt in der wir leben umfassend 

und über die Lebenszeit des 
Einzelnen hinaus in mehreren 

Dimensionen verändert.



Change by Design am Beispiel 
dieses Impulses

Powerpoint

Experte

Vortrag

Abgeschlossen

Kartieren

Erweiterbar

Kollaboration

Miro



Wolf Lotter
Aus "Was noch?"

Dem aktuellen Newsletter des
Wirtschaftsmagazins brandeins

Dieser Newsletter beschäftigt sich mit der 
Transformation von der Industrie- zur 

Wissensgesellschaft.

Das  ist mehr als eine tagesaktuelle Mode oder ein 
Trend. Das Neue daran macht ein wenig Mühe. Es ist 

Arbeit, sich mit diesem Fremden anzufreunden.

Denn die Transformation wird nicht nur Unternehmen 
und  Gesellschaft verändern. Nicht nur die Art, wie wir 

mobil sind, welche Energie wir nutzen, welche Konzepte 
gegen den Klimawandel helfen.

Es  geht nicht nur um den Umgang mit Vielfalt und 
Komplexität, mit Diversity und barrierefreien Zugängen 

zu Bildung und Teilhabe.

All das baut auf einem noch viel wichtigeren Fundament 
auf: uns selbst.  Selbstbestimmung heißt nicht nur so, 
sie ist auch anders als das, was  wir bisher in Firmen 

und in der Gesellschaft erfahren haben.



 en.unesco.org

Culture: Urban Future
The WHAT Global Report explores the
role of culture for sustainable urban
development by analyzing the situation,
trends, threats and existing
opportunities in different regional
contexts.

 ars.electronica.art

Die Zukunft des
Medizinstudiums hat
begonnen
Das Ars Electronica Futurelab zeigt mit
"Virtual Anatomy" im neuen JKU
medSPACE, wie das Medizinstudium der
Zukunft aussieht: mit hochauflösender
Anatomie echter Menschen in 3D, bis
zum kleinsten Gefäß frei zoom- und
drehbar. Eine ganz neue Faszination …

 wir-die-zukunftsmacher.de

Zukunftskunst:
Transformation kreativ
und experimentell
gestalten - Die
ZukunftsMacher
Zukunftskunst: Transformation kreativ
und experimentell gestalten Prof.
Schneidewind in einem Gespräch mit
Elita Wiegand über sein neues Buch:
„Die Große Transformation". Sie sind
Mitglied des Club of Rome. Das Buch
„Grenzen des Wachstums" ist 1972
ersc…

 europa.eu

New European Bauhaus
: beautiful, sustainable,
together.
Our shared journey started by getting to
know each other and by understanding
what this initiative means to each one of
us. We spent the first few months of this
initiative inviting conversations and
collecting contributions about beautiful,
sustainable…

Doughnut Economics by Kate Raworth: book trailer
YouTube

"Nachhaltige Zukünfte entstehen 
durch gemeinschaftliche 

Lernprozesse, verbindliche Regeln 
und vertrauensvolle 
Zusammenarbeit."

 time.com

Amsterdam Is
Embracing a New
Economic Theory to
Help Save the
Environment. Could It
Replace Capitalism?
One evening in December, after a long
day working from home, Jennifer
Drouin, 30, headed out to buy groceries
in central Amsterdam. Once inside, she
noticed new price tags. The label by the
zucchini said they cost a little more than
normal: 6¢ extra per…

 www.amsterdam.nl

Policy: Circular
economy
In Amsterdam we want to ensure a
good life for everyone, within the Earth's
natural boundaries. That can be done in
a circular city in which we adopt a
smarter approach to scarce raw
materials, produce and consume
differently. The strategy aims to signi…

 en.unesco.org

Culture: at the heart of
SDGs
Culture is who we are, and what shapes
our identity. Placing culture at the heart
of development policies is the only way
to ensure a human-centred, inclusive
and equitable development. By Jyoti
Hosagrahar Within the framework of the
Sustainable Develop…

Culture is who we are, and what 
shapes our identity. Placing culture 

at the heart of development policies 
is the only way to ensure a  human- 

centred, inclusive and equitable 
development.

Kulturelles Erbe - sowohl 
materiell als auch 
immateriell - und 

Kreativität sind Ressourcen, 
die sowohl Triebkräfte für 

die Verwirklichung der 
SDGs als auch als 

Ermöglicher sein können.

 www.faz.net

Stadtentwicklung: Die
Vision der 15-Minuten-
Stadt
Zugang zu allen exklusiven F+Artikeln
2,95 € / Woche Alle wichtigen
Hintergründe zu den aktuellen
Entwicklungen Exklusive Berichte zur
Corona-Pandemie und anderen Themen
Mehr als 800 F+Artikel im Monat Mit
einem Klick online kündbar Jetzt 30 Tage
kosten…

Bauhaus Goes Digital
Vimeo

"The coming decade will decide the 
course of the world. Systemic crises  

require new ways of thinking and acting. 
We need new ideas for our  common 
future – and the courage to turn them 

into reality." The New Institute

ZUKUNFTSKUNST

PILOTPROJEKTE IN 
STÄDTEN & REGIONEN

ZUKUNFT GESTALTEN

ZUKUNFT ERFINDEN

ZUKUNFT MIT WERT 
UND SINN

TRANSFORMATIONSDESIGN

NEUE MODELLE

 www.maja-goepel.de

Prof. Dr. Maja Göpel |
Transformationsforscherin
Mit 14 begann ich der Frage
nachzugehen, warum wir als
Gesellschaft nicht die Welt schaffen, die
wir uns als Individuen wünschen. Dabei
habe ich gelernt, dass Politik kein
staatliches Gegenüber, Märkte nicht
neutral und Demokratie mehr als
Stimmabgabe s…

 www.ullstein-buchverlage.de

Ullstein Buchverlage:
Unsere Welt neu
denken
Der Nr.-1-Bestseller, "das Buch der
Stunde" ARD, ttt Unsere Welt steht an
einem Kipp-Punkt, und wir spüren es.
Einerseits geht es uns so gut wie nie,
andererseits zeigen sich Verwerfungen,
Zerstörung und Krise, wohin wir sehen.
Ob Umwelt oder Gesellscha…

NEUE NARRATIVE

UNSERE WELT NEU 
DENKEN

"Shaping more 
beautiful, sustainable 
and inclusive forms of 

living together"

"Technologischer Fortschritt gilt als 
sichtbarstes Zeichen menschlicher 

Fortentwicklung. Solange wir aber die 
Einbettung von Technik in Umwelt und 

Gesellschaft nicht mitdenken, fehlt 
uns der Blick dafür, wo sie uns 

hintreibt."

Change passiert in der äußeren 
Welt («ES»), Transformation ist 
ein innerer, unwiderruflicher 

Shift von Kernperspektive und 
Verständnis und findet in den 

Dimensionen «ICH» und «WIR» 
statt.

"Ich verstehe die 
Idee nachhaltiger 
Entwicklung als 

eine im Kern 
kulturelle 

Revolution"
vgl. Die große 

NEUE ARBEIT
LEADERSHIP

UNTERNEHMEN

WIE WIR 
ARBEITEN

GESELLSCHAFT
POLITIK UND 
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 www.katerawort…

Kate Raworth |
Doughnut Economics

NEUE WERTE

 sdgs.un.org

THE 17 GOALS |
Sustainable
Development
The 2030 Agenda for Sustainable
Development, adopted by all United
Nations Member States in 2015,
provides a shared blueprint for peace
and prosperity for people and the
planet, now and into the future. At its
heart are the 17 Sustainable
Development Go…

Digitalisierung
Mensch- Maschine

Künstliche 
Intelligenz

Virtuelle Realität
3D Druck

Globalisierung
Überbevölkerung
Rohstoffmangel

Ernährungswende
Kreislaufwirtschaft

Klimawandel
Urbanes Leben 

Landleben
Mobilitätswende

Energiewende
Infrastruktur

HANDEL, 
LAMNDWIRTSCH

AFT UND 
ERNÄHRUNG

WIE WIR 
WITSCHAFTEN PARADIGMENWECHSEL

Zukunft
gestalten!

Was 
tun?

TRANSFORMATIONS- 
KULTUR

ZUKUNFT GEMEINSAM 
ENTWERFEN

 mittekiel.de

Mitte Kiel - Wir treffen
uns in Mitte!
Eine belebte, nachhaltige Verbindung
zwischen Ost- und Westufer Kiels. Ein
Berührungspunkt für alle Kieler/innen,
der von den Bürgern mitgestaltet wird.

ZUKUNFT ERLEBEN

“The most powerful person in the world is 
the storyteller. The storyteller sets the vision, 
values, and agenda of an entire generation 

that is to come...” Steve Jobs

"Wir müssen aufhören, die Welt zuzumüllen 
mit schlecht designten Objekten", schreibt 

Viktor Papanek. "Design muss, um 
ökologisch und  sozial verantwortlich zu 

sein, revolutionär und radikal sein." Design  
also: hochpolitisches Werkzeug.

„Design ist das planvolle 
- also absichtliche, 

vorsätzliche, 
zielorientierte -  

gestalten von 
physischen und 

virtuellen Geständen, 
Innen- und 

Außenräumen, 
Information und sozialen 

 Beziehungen.“ Und 
diese Tätigkeit greift aus 
bis hin zur Gestaltung 

des  eigenen Lebens und 
der Welt.

 kultur-kreativpiloten.de

YarnSustain
DIE ALTERNATIVE WOLLE Die Suche
nach neuen Rohstoffen in Zeiten von
knapp werdenden Ressourcen erfordert
nicht nur Engagement von Staaten und
Großkonzernen. Auch kleine
Unternehmen können ihren Teil
beitragen und innovative Ansätze
entwickeln. Wie YarnS…

 www.ashoka.org

Ashoka & TED
Countdown Partner to
Harness the Power of
Everyone To Take
Action on Climate |
Ashoka | Everyone a
Changemaker
When we look across the work of
hundreds of Ashoka Fellows working to
bring a new equilibrium to Planet &
Climate, many patterns emerge.

Transformation Design will nicht 
nur neue Lösungen für Probleme 
anbieten. Es will gesellschaftliche 
Debatten anregen und Dinge und 

Gegebenheiten neu denken. Anders 
gesagt: Transformation Design 

begreift  Gestaltung konsequent 
von menschlichen, sozialen und 

kulturellen  Bedürfnissen her und 
versucht, einen nachhaltigen 

Beitrag zur  Zukunftsfähigkeit der 
Gesellschaft zu leisten, ohne dabei 

die  ökonomischen 
Rahmenbedingungen zu 

vernachlässigen.

TIPPING POINTS

KKW als 
Transform

ations- 
agenten

 thenew.institute

Home - THE NEW
INSTITUTE
Geoff Mulgan on Exploratory Social
Sciences READ NOW Geoff Mulgan on
Exploratory Social Sciences READ NOW
Geoff Mulgan on Exploratory Social
Sciences READ NOW Geoff Mulgan on
Exploratory Social Sciences READ NOW
Geoff Mulgan on Exploratory Social
Scienc…

PROBLEME LÖSEN & 
NEUE IDEEN UMSETZEN

METHODEN FÜR NEUE 
ARBEIT & PARTIZIPATION

NEUE METHODEN & 
MATERIALIEN FINDEN

FRAGEN STELLEN & 
ANTWORTEN SUCHEN

https://clubofrome.de/
https://www.bpb.de/gesellschaft/umwelt/anthropozaen/216925/das-woerterbuch-zum-anthropozaen
https://www.sowi.hu-berlin.de/de/lehrbereiche/allgemeine-soziologie/professur/reckwitz
https://kinnert.com/
https://morethandigital.info/was-es-fuer-eine-erfolgreiche-digitale-transformation-wirklich-braucht/
https://wupperinst.org/aktuelles/podcast
https://www.kateraworth.com/
https://www.ynharari.com/de/
https://sdgs.un.org/goals
https://www.spiegel.de/stil/social-design-eine-bessere-welt-ist-machbar-a-1247417.html
https://www.hbk-bs.de/studiengaenge/transformation-design/
https://www.soziologie.uni-jena.de/arbeitsbereiche/allgemeine+und+theoretische+soziologie/personen/prof_+dr_+hartmut+rosa
https://wupperinst.org/


Wir richten eine zentrale Anlaufstelle „Green Culture“ ein, die Kompetenzen, Wissen, Datenerfassung, Beratung und  Ressourcen  
für  die  ökologische  Transformation  anbietet.

Wir  schaffen  ein Kompetenzzentrum  für  digitale  Kultur,  das  Kulturakteurinnen  und  Akteure  berät,  vernetzt  und qualifiziert.

Wir fördern den Aufbau eines Datenraums Kultur, der sparten- und länderübergreifend
Zugang zu Kultur ermöglicht.

In einem „Plenum der Kultur“ werden wir mit Kommunen, Ländern,
Kulturproduzentinnen  und  - produzenten,  Verbänden  und  Zivilgesellschaft  Kooperation  verbessern und Potenziale von Standards 

beraten.

S.122, Fassung vom 24.11.21

https://www.tagesspiegel.de/downloads/27829944/1/koalitionsvertrag-ampel-2021-2025.pdf


Mobil   0179 1083363
Email   e.kiltz@gmx.net

Eva Kiltz
publicist, creative and agile 
concepter, copywriter


