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Monitoring Kultur- und Kreativwirtschaft 2014

Im Sommer 2014 fuhrte die Kreative MV in Kooperation mit den Kammern tber einen
Zeitraum von 10 Wochen ein Online-Monitoring bei Akteuren der Kultur- und
Kreativwirtschaft (KKW) in Mecklenburg-Vorpommern durch, um die spezifischen
Strukturen, Potenziale und Bedarfe der Kreativen in MV in einem ersten Uberblick zu
ermitteln.

2014 initiierte das Ministerium fur Wirtschaft, Bau und Tourismus Mecklenburg-
Vorpommern den Wettbewerb ,Kreativmacher, der ausgewahlte Akteure der Kultur-
und Kreativwirtschaft der Offentlichkeit vorstellte. Es wurde ein Beirat mit Vertretern
der IHK, der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Stdwestmecklenburg, der
Unternehmer- und Branchenverbande und Akteuren der KKW installiert, der
begleitend zum Wettbewerb Vorschlage fir EntwicklungsmalRnahmen der Branche in
MV erarbeitet. Im Dezember 2014 fuhrte die Kreative MV eine telefonische
Befragung der Mitglieder des Beirates  durch, um die Vorschlage des Beirats flr
weiterfuhrende Fordermalinahmen zur nachhaltigen Starkung der Kreativbranche zu
ermitteln und Entwicklungspotenziale aufzuzeigen.

Aus beiden Befragungen entwickelte die Kreative MV ein Positionspapier mit
Handlungsempfehlungen an die Politik zum zuklnftigen Vorgehen fir eine weitere
Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Zukunftsbranche Kultur- und Kreativwirtschaft - Erklarung der
Kreative MV

Trotz ihrer positiven dkonomischen Entwicklung werden die Potenziale der Kultur-
und Kreativwirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern noch lange nicht ausreichend
erkannt und erschlossen. Die Branche sollte noch starker als Innovationstreiber
wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Entwicklungen im Land verankert werden. Die
Erfolge der Kultur- und Kreativwirtschaft miissen anerkannt und als fester Bestandteil
in die wirtschaftspolitische Positionierung des Landes aufgenommen werden. Die
Kreativen konnen und wollen die weitere wirtschaftliche Entwicklung Mecklenburg-
Vorpommerns mit vorantreiben.

Die Kreative MV empfiehlt daher dem Ministerium fur Wirtschaft, Bau und Tourismus
Mecklenburg-Vorpommern, weiterfihrende MalRnahmen zur nachhaltigen Starkung
der Kultur- und Kreativwirtschaft in MV durchzufuhren. Die Mitglieder des Beirates
bieten an, diese Mallnhahmen weiterhin aktiv zu begleiten und kommunikativ zu
unterstitzen. Die Kreative MV regt an, die regelmaRigen Treffen des Beirates
weiterzufihren, um den branchentbergreifenden Austausch fortzusetzen. Alle
Fordermal3nahmen sollen sorgfaltig und langfristig evaluiert und die Ergebnisse offen
und transparent diskutiert werden, um nachhaltige Entwicklungen zu férdern und die
MalRnahmen sinnvoll aufeinander abzustimmen und zu biindeln.
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8-Punkte-Positionspapier der Kreative MV

1. Kultur- und Kreativwirtschaft braucht Netzwerke

Fur die Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft ist es von zentraler Bedeutung, ihr
kinstlerisches, technologisches und marktrelevantes Wissen kontinuierlich zu
aktualisieren. So konnen sie neue Impulse in ihre unternehmerische Praxis
aufnehmen und sich erfolgreich am Markt behaupten. In einer Zeit des schnellen
Wandels basieren Wissens- und Marktvorspriinge in allen Wirtschaftsbranchen auf
hochwertiger Expertise der Marktteilnehmer.

Innovationen werden heute nicht nur fachspezifisch entwickelt, sondern
branchentbergreifend, um interdisziplindre Losungsanséatze fiur die komplexen
Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft zu finden. Die Kultur- und
Kreativwirtschaft als Querschnittsbranche und permanenter Innovationstreiber ist
pradestiniert fur die Entwicklung dieser interdisziplinaren Ldsungsansatze.
Netzwerkarbeit innerhalb der Branche und die Zusammenarbeit mit Netzwerken
anderer Branchen sind die essentielle Forschungs- und Entwicklungsressource fur
die Kultur- und Kreativwirtschatft.

Da die Branche kleinteilig strukturiert ist und weitgehend aus Kleinunternehmen und
Freiberuflern besteht, ist die Netzwerkarbeit von noch groRerer Bedeutung als bei
anderen Branchen, um kooperierende Kompetenz- und Innovationscluster zu bilden.

Handlungsempfehlung der Kreative MV:

Es sollte eine zentrale Anlaufstelle fur die Kultur - und Kreativwirtschaft durch
das Land finanziert werden, um akteursbasierte Netz = werkarbeit professionell
zu koordinieren und landesweit zu starken.

Die Anlaufstelle soll dazu beitragen, spezifische Profile und Bedarfe in MV zu
ermitteln und Mal3hahmen sinnvoll zu bindeln. Dabei sollten regionale Netzwerke
und Kompetenzen sowie lokale Multiplikatoren eingebunden werden, um auch den
landlichen Raum flachendeckend zu erreichen.

RegelmaRige dezentrale Netzwerktreffen mit Orientierungsangebot ermoglichen
Synergien und Kooperationen, da viele Geschéftsabschliisse nur durch personlichen
Kontakt angeschoben werden koénnen. Sinnvoll ist auch eine jahrliche
Branchenkonferenz, um die perstnlichen Kontakte zu starken und Branchentrends
zu diskutieren.

Da in anderen Bundeslandern solche zentralen Anlaufstellen bereits installiert
wurden, sollte MV von diesem wichtigen Trend nicht abgehangt werden, sondern
sich die Standortvorteile der Nahe zu den Kreativmetropolen Berlin und Hamburg
sowie die Anbindung an den Ostseeraum nutzbar machen.
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2. Kultur- und Kreativwirtschaft braucht Sichtbarke it

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist wesentlicher Vorreiter in der Entwicklung und
Anwendung neuer Kommunikationsformate. Neue digitale Geschéaftsmodelle
schaffen Wettbewerbsvorteile fir Unternehmen. Gerade fir ein dinn besiedeltes
Flachenland wie Mecklenburg-Vorpommern bietet der digitale Raum grof3e Chancen,
Akteure abseits der Metropolen anzusiedeln, digital zu vernetzen und Sichtbarkeit zu
erzeugen. Das Innovationspotenzial der Kultur- und Kreativwirtschaft im Bereich
digitale Technologien und Kommunikation sollte fur das Land starker erschlossen
und sichtbar gemacht werden.

Handlungsempfehlung der Kreative MV:

Es sollte ein Internetportal / Onlinemarktplatz fur die Kreativwirtschaft
eingerichtet werden, das die Akteure, Produkte und Dienstleistungen der
Branche sichtbar macht.

Die in der Kreativbranche entwickelten, neuen digitalen, interaktiven und mobilen
Kommunikationsformen kdnnen hier anderen Branchen vorgestellt und fir sie
nutzbar gemacht werden. Auf diese Weise profitieren sowohl die kreativen Anbieter
als auch die Nutzer ihrer Dienstleistungen. Wahrend die Kreativen ihr Einkommen
sichern, kommen die Nutzer in den Genuss einheimischer Kreativitat; ein hohes Gut,
das sie bisher zu selten in Anspruch nehmen, weil es schlicht nicht ausreichend
prasentiert wird.

Durch Verlinkung und gemeinsame Datenplattformen sollten die Angebote
bundesweit vernetzt werden, um den Anbietern in MV groR3ere Reichweite und
Markte zu erschlieRen.
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3. Kultur- und Kreativwirtschaft braucht Raum

Die Arbeitswelt in der digital gepragten Wirtschaft wandelt sich fundamental,
Arbeitsplatze werden réaumlich flexibel und Arbeitsprozesse zunehmend
interdisziplinar. Die Kultur- und Kreativwirtschaft erprobt diese Arbeitsmethoden in
flexiblen Teams und Kompetenzclustern und gibt daher Impulse fir andere
Wirtschaftszweige zur Gestaltung von Team-Konstellationen, die Innovationen
generieren. Oft mieten sich Mitarbeiter von traditionellen ,Dampfern der ,alten®
Wirtschaft in Co-Work-Spaces der Kreativbranche ein, um nah am Puls der Zeit zu
sein und Innovationen aufzugreifen. Im Umfeld von Kreativzentren wird der
stadtische Raum aufgewertet (,Gentrifizierung“), Kreative tragen zur Wiederbelebung
von entlegenen Dorfern bei, die durch Abwanderung gekennzeichnet sind
(,Raumpioniere®). Andere Branchen profitieren daher von kreativen Leistungen (z.B.
Immobilienbranche, Tourismus), ohne aber die kreativen Leistungstrager an den
erzielten Gewinnen zu beteiligen. Im Gegenteil: Oft werden Kreative durch den
steigenden Mietenspiegel aus den Quartieren vertrieben, zu deren Aufwertung sie
selbst beigetragen haben.

Handlungsempfehlung der Kreative MV:

Es sollten rechtliche Rahmenbedingungen geschaffen werden, dass
Kreativzentren und Co-Work-Spaces in Eigenregie dur ch die Kreativen
dauerhaft betrieben werden kénnen (z.B. Bildung von Genossenschaften zum
Kauf von Immobilien).

Kreativzentren sind Anlaufstellen fir Peer-to-peer-Beratung und kooperative
Projektentwicklung. Die Impulse daftir kommen aus der Szene selbst, die Bedarfe fir
bezahlbare Buros, Lager und Ateliers sind grol3, viele selbstgegriindete Co-Works
sind ausgebucht. Die Administration ist jedoch sehr aufwéndig (standige Fluktuation,
Untermietvertrage etc), daher sollte der Betrieb gefordert werden. Die Finanzierung
kann durch die starkere Zusammenarbeit mit anderen Branchen geldst werden, die
von den Kreativzentren monetar profitieren.
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4. Kultur- und Kreativwirtschaft schafft branchentb ergreifende
Kooperationen und Innovationstransfer

Innovationsstrategien, kollaborative Arbeitsprozesse, Team-Konstellationen, neue,
offene und ,durchlassige” ArbeitsrAume und -formate sowie flexible und kleinteilige
Strukturen in der Kultur- und Kreativwirtschaft unterscheiden sich teilweise sehr stark
von klassischen Wirtschaftsbranchen und Verwaltungen. Dieses ,andere Denken und
Arbeiten” kann sehr fruchtbare Impulse und neue Perspektiven fur Innovationen und
Managementstrategien in anderen Bereichen geben.

Durch Kooperationen der Kultur- und Kreativwirtschaft mit anderen Branchen und mit
kommunalen Gebietskorperschaften koénnen Vorurteile und Hirden Uberwunden
werden, um die Potenziale der Kultur- und Kreativwirtschaft vollumfanglich fur die
Wertschopfung zu erschlieBen. Daflir muss eine Kommunikation auf Augenhohe
entwickelt werden, die Kleinunternehmen und Freiberufler als vollwertige Geschéfts-
und Kommunikationspartner anerkennt. Zielgerichtete Besuche im
kreativwirtschaftlichen Umfeld und Branchengesprache zum Beispiel kdnnen
Verwaltungshandeln starker auf die Belange, die Praktiken und die
Verfahrensweisen der Kreativwirtschaft einstellen.

Handlungsempfehlung der Kreative MV:

Gemeinsam mit den Akteuren der Kultur- und Kreativw irtschaft sollten
Modellprojekte entwickelt werden, die die Potenzial e der Branche fur andere
Wirtschaftszweige und kommunale Gebietskdrperschaft en beispielhaft
aufzeigen und nachhaltige Entwicklungen fir die Reg ion anstol3en.

Dies kann z.B. durch offentliche Auftrage und Ausschreibungen fir Kreative im
Rahmen von regionalen Entwicklungskonzepten geschehen, die Uber die zentrale
Anlaufstelle der Kreativen branchendeckend kommuniziert werden kénnen. Durch die
aktive Einbindung der Kreativen in die Entwicklung der Modellprojekte wird
Kommunikation auf Augenhdhe gewahrleistet und eine moglichst breite Resonanz
bei den Kreativen im Land erzeugt. So kdnnten Kreative auch durch standige
Vertreter in Regionalentwicklungsgremien wie den LEADER-Aktionsgruppen oder der
Metropolregion aktiv mitarbeiten. Dabei kénnen auch bislang ,ungenutzte* Orte in
ihrer wirtschaftlichen Relevanz erschlossen werden und neue
Wertschépfungsmaoglichkeiten fur alle Branchen eréffnet werden.
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5. Kultur- und Kreativwirtschaft braucht Profil

Die Kultur- und Kreativwirtschatft ist erwiesenermafien auch in landlichen Raumen ein
Zukunftsmarkt und Wachstumsmotor. Jedoch unterscheiden sich Strukturen und
Profile der Branche in dinn besiedelten Flachenlandern deutlich von den Strukturen
in Metropolen. Um die spezifischen Bedarfe, Charakteristika, Starken und Profile der
Branche in MV zu unterstitzen, das Verstandnis fur die Branche in anderen
Wirtschaftszweigen und Politik zu starken und die Potenziale der Branche
vollumfanglich zu erschlieen, sollte regelmaflig eine Potenzialanalyse fir den
Standort MV statistisch valide erstellt werden.

Handlungsempfehlung der Kreative MV:

Wie in anderen Bundeslandern sollte regelméaliiig ein Kulturwirtschaftsbericht
fur Mecklenburg-Vorpommern nach dem Leitfaden der
Wirtschaftsministerkonferenz erstellt werden, um ei ne solide Datenbasis fur
die weitere Entwicklung der Branche zu erfassen und die Kenntnisse Uber die
Branche zu scharfen und zu vertiefen.

Dartber hinaus regt die Kreative MV wirtschaftsgeografische Studien in Kooperation
mit regionalen Hochschulen an, die die Impulse der Kultur- und Kreativwirtschaft auf
die Stadt- und Landentwicklung untersuchen und Wertschdpfungsketten in grol3eren
Kontexten analysieren.
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6. Kultur- und Kreativwirtschaft braucht Wertschatz ung

Es ist winschenswert, dass die Politik kreativwirtschaftlichen Leistungen nicht nur
differenzierter gegenuber tritt, sondern sie ebenso differenziert honoriert. Die
Wertschatzung kann symbolischer Natur sein (Auszeichnungen), kommunikativer
(Berichte), personlicher (Mentoren), qualifizierender (Coaching) und/oder monetarer
Art sein. Politik und offentliche Hand koénnen wichtige und weitreichende
Honorierungen aus ihrem Bestand veranlassen und so fur ein hoheres Mal3 der
Wertschopfung und Akzeptanz der Branche sorgen.

Handlungsempfehlung der Kreative MV:

Die Ressourcen und das Knowhow der Kultur- und Krea  tivwirtschaft aus MV
sollten bei o6ffentlichen Ausschreibungen, Foérderpro grammen und Projekten
starker eingebunden werden und kommunikativ unterst utzt werden
(Landesmarketing, Regionalmarketing). Forderprogram me sollten sich an den
Bedarfen und Profilen der Akteure im Land orientier en und Ideen und
Innovationen der Branche vorantreiben.
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7. Kultur- und Kreativwirtschaft braucht Qualifikat ion

Um am Markt bestehen zu kdnnen, bendtigen Akteure und Newcomer der Branchen
Kompetenzen im Kinstlerischen und in unternehmerischen Belangen. Die
Hochschulen sollten neben der kreativen Ausbildung auch die Grundsteine fur
unternehmerisches Handeln und erfolgreiches Wirtschaften legen. Regionale
Hochschulen und Wirtschaft sollten Kooperationsprojekte initiieren, um den kreativen
Nachwuchs aktiv und friihzeitig an den Wirtschaftsstandort MV zu binden.

Handlungsempfehlung der Kreative MV:

Hier sollten insbesondere auch die Potenziale der K  reativen eingebunden
werden, da Strategien der kollegialen Beratung und des Mentorings aus der
unternehmerischen Praxis vor allem fir Themen wie M  arkterschlie3ung,
Geschéaftsmodell-Entwicklung, neue  Technologien und Markttrends,
Preisgestaltung und Marketing starke Impulse setzen konnen und die
Wettbewerbsfahigkeit der Akteure durch den  Erfahrun gsaustausch
entscheidend starken.

Die Entwicklung von Innovationen verlauft heute so schnell, dass ,klassische®
Ausbildungsinstitute mit den Lehrplanen kaum Schritt halten kdnnen; direkte Peer-to-
Peer-Beratung ist daher oftmals ndher am Puls der Zeit. Es bestehen zahlreiche
Beratungs-, Coachings- und Fortbildungsangebote fir Kreative, die starker
untereinander abgestimmt und besser kommuniziert werden sollten.

Die Orientierungsberatung durch das Kompetenzzentrum des Bundes lauft Ende
2015 aus. Die Initiative der Bundesregierung fur Kultur- und Kreativwirtschaft hatte
mit dieser Mallnhahme zum Ziel, einen Impuls fur die Bundeslander zu geben,
landerspezifische eigene Anlaufstellen und Beratungsangeboten aufzubauen.
Zahlreiche L&nder haben diesen Impuls bereits aufgenommen und eigene
Beratungsangebote installiert.
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8. Kultur- und Kreativwirtschaft braucht eine Lobby

Die Kultur- und Kreativwirtschaft bendtigt eine starke, effiziente Lobby, um
nachhaltige Strukturen und Institutionalisierungen schaffen zu koénnen. Die
vorhandenen Kréafte missen in ihrer branchenspezifisch starken Diversitat und
Kleinteiligkeit ein einheitliches Sprachrohr in die Politik finden. Umgekehrt ist es fur
die Zukunft des Wirtschaftssektors zwingend notwendig, der Politik kompetente
Ansprechpartner fur die Entwicklung der Branche zur Verfiigung zu stellen.

Handlungsempfehlung der Kreative MV:

Die Kreative MV als landesweites Netzwerk der Kultu  r- und Kreativwirtschaft im
Verbund der Kreative Deutschland bietet allen demok  ratischen politischen
Parteien und der Verwaltung der Ministerien an, Fok  usthemen und Bedarfe, die
aus der Praxisarbeit in der Branche identifiziert w erden, zu bundeln und
transparent und aktuell zu kommunizieren.

Daneben werden durchgefihrte Férdermal3nahmen durch Befragungen der Branche
und ihrer Kooperationspartner evaluiert, auch in Zusammenarbeit mit
wissenschaftlichen Institutionen des Landes. Die Kreative MV bietet den Verbanden
der Teilmarkte (wie Designwirtschaft, Filmwirtschaft, Musikwirtschaft etc) stetigen
Wissenstransfer und Kooperationen an, um gemeinsame Strategien zur
Weiterentwicklung der Branche zu entwickeln und umzusetzen.
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